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Context

De 12 ani Regiunile de Dezvoltare reprezinta cadrul de design, implementare si
evaluare a politicilor de dezvoltare regionald prin intermediul Agentiilor de Dezvoltare
Regionala.

Localizarea la confluenta unor importante rute de transport, alaturi de resurse precum
fortd de munca bine pregatité si infrastructura de cercetare si educatie, face din Regiunea
Vest o destinatie favorabila localizérii investitiilor.

ADR Vest este o organizatie publica, non-guvernamentala si non-profit cu
competente in dezvoltarea regionala, prin proiecte, prin sprijinirea investitiilor si prin politicile
de planificare regionala elaborate.

Principalele servicii oferite investitorilor in vederea asistarii si facilitarii localizarii
acestora in Regiunea Vest sunt:

» oferirea primelor informatii despre Regiunea Vest,
gazduirea primelor vizite in regiune,
promovarea locatiilor tinta din portofoliul regional,

organizarea vizitelor regionale la locatiile tinta,

YV V VYV V

intalniri la cerere cu organizatii precum: administratie publica, camere de comert,
firme de recrutare de fortd de munca, alte companii prezente in regiune, etc.

La nivelul implicarii in planificarea strategica a dezvoltarii socio-economice a regiunii,
ADR Vest este principalul actor in elaborarea Planului pentru Dezvoltare Regionala (2009-
2013, 2014-2020), céat si a altor documente strategice sau analize sectoriale (automotive,
ICT, demografie etc.).

Documentul de fata prezintd o varianta preliminara/ propunere a unui Plan Regional
de Tmbuntété’gire a infrastructurilor de afaceri din regiunea Vest. El reprezinta rezultatul unei
munci sistematice depuse in cadrul proiectului MITKE (Managing Industrial Territory in the
Knowledge Era) finantat prin programul INTERREG, care are ca scop construirea unei
platforme de comunicare intre regiuni si furnizarea unor mecanisme adecvate pentru
colectarea, schimbul si transferul de experiente in vederea identificarii si testarii unor solutii
si instrumente de interventie privind imbunatatirea managementului parcurilor industriale si a
infrastructurilor de afaceri (www.mitke.eu/).

De asemenea documentul nu angajeaza si nu reprezinta opiniile Comisie Europene.
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Metodologie

Din punct de vedere metodologic, la baza producerii documentului, au stat instrumentele furnizate de
MITKE precum expertiza strdina in cadrul exercitiilor regionale de reflexie (atelierele Goal Oriented
Project Planning, training), vizitele de studiu (diseminarea bunelor practici) si dezbaterile in cadrul
intrunirilor regulate ale Comitetului Regional de Initiativa.

Etapele proiectului au avut loc intr-o succesiune logica conform schemei furnizate de liderul de
proiect.

Proiect MITKE — Exercitiu regional de reflectie si Planul pentru
imbunititirea infrastructurilor de afaceri

Tunie 2010
Intilnire 1:
Creare Comitet

Regional de
Initiativa

ﬂ Tulie 2010

W 1: Identificarea

Workshop 1 &2 serviciilor oferite
Sesiune GOPP cu >

reprezentantii
structurilor de
afaceri identificate —>

W 2: Dezvoltarea de
servicii la nivelul unei
structuri de afaceri

Intilnire 3: Martie 2011
Elaborarea unei strategii
pentru dezvoltarea
de servicii

Workshop 3
Dezvoltare

—»

Aprilie 2011

Comitetul Regional de Initiativa a fost format din doi reprezentanti ai infrastructurilor de afaceri de
tip parc industrial, un reprezentant societate comerciala localizata intr-o structura suport de afaceri si
reprezentanti ADR Vest cu rolul de a oferi recomandari si avizarea concluziilor, principalelor rezultate
ale proiectului.
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Analiza situatiei curente, a permis ca si demers urmatoarele:
- Identificarea structurilor suport pentru afaceri existente in Regiunea Vest;
- Clasificarea acestora in functie de tip;
- Realizarea unor scurte descrieri a acestora;
- ldentificarea serviciilor oferite de structurile suport pentru afaceri existente;
- Propunere strategie.

In cadrul exercitiului regional de reflectie s-a desfasurat o sesiune Goal Oriented Project Planning
(GOPP) mediata de un consultant strain (Charles de Monchy) a carui obiective majore au fost:

- analiza situatiei existente la nivel regional;

- ldentificarea serviciilor oferite de structurile suport de afaceri;

- ldentificarea nevoilor de servicii ale companiilor localizate in structuri suport pentru

afaceri;
- Legatura intre serviciile oferite si nevoia de servicii;
- Dezvoltarea unui pachet de servicii la nivelul uneia dintre structurile de afaceri.

Sesiunea s-a desfasurat in doua etape, una vizand nivelul regional si alta vizadnd un caz concret
respectiv, Parcul Industrial Valea Terovei.

Ultimul instrument utilizat a fost organizarea unor sesiuni de training impreuna cu reprezentantii
structurilor de afaceri pentru serviciile oferite de structurile suport pentru afaceri. Un obiectiv important
a vizat posibilitdtle de imbunatatire a managementului structurilor suport pentru afaceri prin
dezvoltarea de servicii cu valoare addugaté in relatie cu asteptéarile companiilor localizate.
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Per ansamblu Planul de imbunatatire a infrastructurilor de afaceri din Regiunea Vest valorifica
intreaga experientd acumulatd pe parcursul proiectului prin instrumentele utilizate, prin consultanta
straina valorificata si prin bunele practici asimilate.

Plan de imbunatatire a infrastructurilor de
afaceri din Regiunea Vest

Enumerare probleme Acumulare
Identificare solutii cunoastere
Stabilire prioritati

Stabilire Consens
Regional

Exercitiu regional Dezbateri
de Reflectie Vizite de studiu Comitet Regional de
GOPP Initiativa
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Structura

Planul se bazeaza pe trei axe strategice, dar in acelasi timp convergente (de dezvoltare, de marketing
teritorial si de sprijin prin politici regionale) si pe 9 prioritati sustinute prin masuri sau instrumente
punctuale.

Planul capitalizeaza experienta dobandité in cadrul proiectului Interreg MITKE, viziunea comitetului de
initiativa si competentele ADR Vest ih domeniu.

Pilonii planului are la baza trei piloni care asigura impactul maxim al demersului la nivelul
Regiunii Vest:

a. Inovare — considerat principalul factor al competitivitatii regiunilor dezvoltate, dar si a celor
emergente din cadrul UE vizeaza atét atragerea investitiilor cu valoare adaugata in regiune
si depasirea activitatii de tip lohn, cat si oferirea unor servicii superioare investitorilor prin
profilul tematic al infrastructurii de sprijin al afacerilor.

b. Dezvoltare teritoriald armonioasd si coerentd — in vederea reducerii disparitatilor
intraregionale si a fenomenelor asociate acestora (migratia fortei de munca, depopulare,
saracie, etc.) prin utilizarea la maxim a potentialului existent.

c. Sustenabilitate — prezenta la toate nivelurile investitiei (proiect, localizare, constructie,
dezafectare etc.), la nivelul impactului ecologic al activitatii industriale, al surselor de
energie utilizate, al profilului activitatii desfasurate si la schimbarile pe termen lung asupra
comunitatilor umane din vecinatate.

Principiile pe care se bazeaza planul reprezintd premisele politice gi institutionale necesare
pentru atingerea scopului propus:

a. Respectarea ,promisiunilor” — principiu fundamental in relatile de afaceri, intareste
increderea in parteneriatul existent si asigura stabilitatea si predictibilitatea mediului la nivel
regional.

b. Garantarea accesului la resurse — ofera posibilitatea localizarii unor investitii noi sau a
dezvoltarii celor existente in interiorul regiunii in functie de profilul acestora.

c. Axarea pe cele mai bune rezultate — oferirea unor solutii eficiente bazate pe studii/analize
in conformitate cu asteptarile investitorilor.

Inovare

PRINCIPIILE PLANULUI

Dezvc_>|tar? tt_aritorialé ) PILONII PLANULUI Sustenabilitate
armonioasa si coerentd



* - N
\// S
VY INTERREG VG P L (&

L ot
NS Fesons

Managing the Industrial Territories
in the Knawledge Era

European Union
e Rogonu eveopnet P

Structurat pe trei axe, planul urmareste din perspectiva marketingului teritorial, intarirea-dezvoltarea
infrastructurilor de afaceri, pozitionarea si sprijinul pe termen mediu si lung al acestora prin intermediul
politicilor regionale favorabile.

Astfel Tn cadrul primei axe masurile prevazute vizeaza atragerea de noi investiti, dezvoltarea
parcurilor industriale respectiv a serviciilor oferite cat si construirea de noi infrastructuri de afaceri
tematice. Vizand domeniul investitiilor, axa tinteste dezvoltarea in contextul principalelor provocari pe
termen mediu si lung: migratia investitorilor, nevoia de servicii specializate in infrastructurile de
afaceri, relocarea activitatilor cu valoare adaugata si tranzitia economiei spre servicii inovative.

Cea de-a doua axa, vizeaza perspectiva marketingului teritorial de promovare a Regiunii Vest ca
teritoriu favorabil investitiilor printr-o abordare integrata si prin dezvoltarea unor instrumente specifice.
Maésurile elaborate vin in intdmpinarea tendintei de crestere a competitiei globale cu privire la
promovarea regiunilor.

Cea de-a treia axa, abordeaza nivelul politicii regionale cu privire la dezvoltarea teritoriului industrial si
al infrastructurilor de afaceri. Se doreste astfel valorificarea experientei acumulate de regiunile
dezvoltate ale Europei in managementul si dezvoltarea zonelor cu potential pentru investitii, prin
intermediul unor institute specializate in valorificarea terenurilor la maximum de potential economic si
dezvoltarea acestora prin management integrat: infrastructura, acces la resurse, arhitectura,
mentenanta si simbioza cu mediul natural si cultural.

The Regional Reflexion Exercise
in West Region — Romania
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Axa 1. Atragerea de noi investitii si dezvoltarea investitiilor existente in cadrul
infrastructurilor de afaceri ale Regiunii Vest

Contextul economic actual se defineste prin policentricitate, criza economica a aratat ca este un
fenomen global antrenant, o problema generala insa recuperarea post criza este o chestiune
restransa. Astfel, potrivit studiului, Ernst & Young ,Winning in a polycentric world” (2010), se indica
faptul ca diferentele intre cele mai mari 60 economii ale lumii se vor adanci intre 2010-2014.

In 2010 PIB-ul Chinei a crescut cu 10,3%, al Indiei cu 9,7%, al Braziliei cu 7,5%, al Rusiei cu 4,5% in
timp ce al UE cu 1,8%.

Studiul European attractiveness survey (2011) realizat de Ernst&Young defineste spatiul investitional
european prin 5 puncte cheie:

- atragerea a 3.757 proiecte de investitii insemnand o crestere cu 14% din 2009,

- investitiile straine directe (ISD) au creat 137.337 de locuri de munca insemnand o crestere

cu 10% din 2009,

- 26% din ISD din lume se orienteaza catre UE,

- Investitorii plaseaza UE pe locul Il dupa China in topul preferintelor de a investi,

- 82% din investitori considera ca talentul este principalul atu al europei pe plan mondial.

La nivelul Regiunii Vest istoricul localizarii a avut un traseu asemanator cu cel al Roméaniei sau a altor
tari/regiuni din Sud-Estul Europei.

Perioada 1995-2001 a insemnat un avant al localizarilor in Regiunea Vest in contextul proiectelor de
dezvoltare a unor parcuri industriale, cu precadere initiative privare, unele in zone industriale
amenajate care necesitau modernizari, iar altele cu orientare spre acumularea de teren neamenajat in
vederea unei dezvoltari ulterioare de tip parc industrial.

Totodata, este perioada Tn care prin programul Bancii Mondiale si ulterior ca urmare a programului
PHARE apar primele incubatoare.

Inceputul anilor 2000 coincide cu legiferarea domeniului la nivel national. Apar astfel, Ordonanta de
Guvern nr. 65/30.08.2001, precum si Legea nr. 490/11.07.2002 care stabilesc cadrul legal si
administrativ pentru functionarea parcurilor industriale. Apar asa numitele parcuri industriale
autorizate, sprijinite de Guvern si care beneficiau de anumite scutiri fiscale potrivit reglementarilor
emise de Ministerul Administratiei si Internelor (MAI). Cele mai multe dintre aceste structuri gazduiesc
companii din sectorul productie. Totodata, apare Ordonanta de Guvern nr. 14/24.01.2002 privind
constituirea si functionarea parcurilor stiintifice si tehnologice si Legea 50/2003 privind crearea si
functionarea parcurilor stiintifice si tehnologice).

Mijlocul anilor 2000 coincide cu promovarea unor locatii individuale publice sau private ca alternativa
la oportunitdtile existente, dar si ca suport pentru dezvoltare comunitatilor mai mici. Mai toate
comunitatile au identificat suprafete de teren disponibile pentru investitii, fie ca este vorba despre zone
rezidentiale sau despre zone industriale.

Dezvoltarea cladirilor de birouri reprezinta cea mai noua etapa in dezvoltarea structurilor suport pentru
afaceri. Acestea sunt destinate cu precadere societatilor comerciale din domeniul serviciilor sau cele
care isi desfasoara activitatea in sectorul comercial. Totodata, intr-o astfel de structura regasim atat
spatii pentru liber-profesionisti sau afaceri de familie care au nevoie doar de un birou de primire si un
back office, precum si spatii ample destinate unei singure companii (peste 1000 m?). Mai mult, exista
chiar situatii in care o singura companie inchiriazd un intreg etaj sau intr-un caz fericit pentru
dezvoltator intreaga cladire.
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Harta 1. Parcuri industriale, tehnologice i stiintifice din Regiunea Vest in 2010

Din punct de vedere al motivatiei localizarii investitiilor strdine in Regiunea Vest in perioda de dupa
1990 au existat cativa factori precum: locatia, costuri reduse, disponibilitate terenuri si excedent de
fortd de munca. Pe termen scurt acesti factori au asigurat succesul relocalizarii firmelor straine, dar pe
termen mediu utilizarea resurselor existente a generat cresterea preturilor la terenuri si reducerea
disponibilitatii resurselor umane, respectiv fluctuatie de personal.

Pe termen lung existd riscul ca aceste tendinte sa-si reia ritmul de crestere dupa stagnarea din
perioada crizei economice, fiind necesara oferire de resurse cu valoare adaugata din partea
mediului economic/industrial care s& exploateze tendintele existente in politica de relocalizare a
firmelor strdine catre est, orientarea economiei spre servicii sau concurenta regiunilor din estul

Europei.

Dinamica localizarii si relocalizarii depinde de profilul investitorului care urmareste resurse specifice
si prioritizate diferentiat (ex. productia de tip lohn este orientatad spre zonele cu fortd de munca ieftina,
productiile cu valoare adaugata necesita forta de munca inalt calificata si mediu universitar).

Ceea ce parea o solutie rezonabila Tn anii 1990-2000 atét pentru investitor (relocalizarea intr-o zona
cu costuri scazute ale fortei de munca), céat si pentru Regiunea Vest (crearea rapida de locuri de
munca) s-ar putea pe termen mediu si lung sa nu fie sustenabil pe fondul:

mentinerii unui profil industrial de baza,

mentinerii nivelului scazut al productivitatii muncii,

riscului plecarii investitorilor fara ca mediul economic regional sa fi permis orientarea
spre productie sau servicii cu valoare adaugata,

marginalizarii regiunii in zona ,fostelor zone industriale” fenomen intalnit in tarile
dezvoltate din vestul Europei.

In conditiile insecuritatii economice, investitori au aceleasi nevoi de localizare, infrastructura,
conectivitate si mediu legal stabil insa au crescut asteptarile, legate de acestea iar competitia are loc

9
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intre regiuni la nivel global. Pe locul trei ca si preferinte se afla centrul si Estul Europei, ca alternative

cu forta de munc3 ieftina si calificata’.

Prioritatile propuse vizeaza ameliorarea efectelor manifestarii macro-tendintelor amintite si oferirea
oportunitatii investitorilor din al doilea (productie) sau al treilea val (servicii) sa se localizeze in mod
echilibrat si sd-si mentina investitiile Tn Regiunea Vest pentru un nou orizont de timp.

Axa 1 Atragerea de noi investitii si
dezvoltarea celor existente

Prioritatea 1.1 Extinderea si Prioritatea 1.2 Dezvoltarea de noi
imbunatatirea performantei infrastructuri de afaceri
specializate

! Ernst&Young, (2011) European attractiveness survey

Prioritatea 1.3 Orientarea

investitiilor spre zonele cu

potential & imbunatatirea
capitalului uman

10
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Prioritatea 1.1. Extinderea gi imbunatatirea performantei infrastructurilor de afaceri

1.1. Initierea de actiuni suport pentru extinderea si imbunatatirea performantei infrastructurilor de afaceri
existente in Regiunea Vest, axate pe: nevoile existente, reducerea costurilor si pe integrarea rapida a
investitorilor.

Infrastructurile de afaceri existente, cu management public (proprietate a administratiei publice) au o
mentinut o politicd de atragere a investitillor, neadaptata crizei economice actuale. Este astfel
necesara gandirea unor pachete complexe pentru investitori orientate spre mai multe niveluri ale
nevoii, incepand cu pretul de concesiune / cumparare si continuand cu oferirea unor facilitati locale
(scutiri sau amanari pe o perioada determinata a impozitelor pe terenuri si cladiri) si incheind cu
oferirea unor servicii.

Exemplele de succes din Vestul Europei au indicat faptul ca oferirea de pachete de servicii noi sau cu
valoare adaugata din partea infrastructurilor de afaceri contrabalanseaza cresterea costurilor prin
accesarea unor investitori strategici a caror profil al activitatii dezvolta un nivel ridicat al productivitatii
muncii. Oferirea de servicii cu valoare adaugata implica de asemenea proiectarea unei infrastructuri
de afaceri intr-un nivel ridicat al concurentei cu alte regiuni dar si perspective de dezvoltare pe termen
lung.

Provocarea din punct de vedere al politicilor de finantare europeana a parcurilor industriale este
trecerea de la pasul 1 — crearea de infrastructuri de afaceri la pasul 2 — dezvoltarea infrastructurilor
de afaceri.

Dezvoltarea infrastructurilor de afaceri presupune implicit i inovarea organizationala si managementul
de management practicat si de modul in care acestea raspund nevoilor de localizare sau dezvoltare
ale clientilor. Dincolo de a oferi acces la resurse de baza sau la servicii generice, infrastructurile de
afaceri trebuie sa se axeze pe oferirea calitatii in limitele unor standarde de certificare si a unui model
de management.

Certificarea si re-certificarea in sistemul de management al calitatii intareste pozitia pe piata
competitionala a infrastructurilor de afaceri si ofera certitudini potentialilor investitori.

Masurile propuse tin de nevoia de extindere, oferirea de servicii cu valoare adaugata si imbunatatirea
managementului infrastructurilor de afaceri si au fost impartite in trei categorii generale fiind
prezentate separat.

Axa 1 Atragerea de noi investitii i
dezvoltarea celor existente

[
Prioritatea 1.1 Extinderea si
ifmbunatatirea performantei

Extindere
L Servicii
Management

11
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Masuri de sprijin al extinderii infrastructurilor de afaceri

Primele vizeaza nevoia de localizare a investitorilor sau de extindere a infrastructurilor de afaceri.

Extindere

1. Extinderea infrastructurilor fizice si a utilitatilor in vederea atragerii mai
multor firme
Implementarea unor solutii sustenabile cu privire la extindere zonelor
industriale (ex. evaluarea impact de mediu, decontaminari, asigurare energie
suplimentara prin mijloace sustenabile, realizarea de constructii sustenabile
etc.)

Bune practici

Cu privire la prima masura, mentionam ca buna practica parcul Can Sant Joan (exemplul nr 3
prezentat de Incasol) unde dezvoltarea infrastructurii a fost gandita integrat pentru a permite accesul
pietonal, spatii verzi si conectivitate cu alte parcuri. De asemenea in Sectorul Industrial Catalunya
Sud, extinderea activitatii economice a necesitat solutii de drenare a apei de ploaie si pastrarea —
intretinere totodata a spatiilor verzi (a se vedea exemplul nr 4 prezentat de Incasol).

Cu privire la a doua masura, mentionam ca solutiile sustenabile sunt necesare in conditiile:

cresterii consumului de energie care poate sa nu fie suportat de reteaua deja existenta,
solutii de optimizare fiind implementate in acest sens de Shannon Development, printr-o
aplicatie software de monitorizare a eficientei energetice (a se vedea exemplul de buna
practica nr 3);

existentei unui surplus de deseuri realizat in urma productiei care afecteaza costurile
finale si care necesita elaborarea unei practici de ,simbioza industriald” (a se vedea
exemplul de buna practica nr 4 prezentat de ADR Wakefield);

dinamicii migratiei a investitorilor care pot lasa in urma un teren contaminat ce necesita
investitii suplimentare de tratare (a se vedea in acest sens problemele prezentate in
exemplul nr 3 de bune practici prezentat de SPRILUR);

reproiectarii si revitalizarea unei zone industriale ceea ce implica investitii intr-un teritoriu
sustenabil (a se vedea in acest sens parcul eco Marconi prezentat de SOPRIP);

gazduirii unor companii mici care nu cunosc legislatia de mediu si care pot produce astfel
prejudicii (a se vedea in acest sens problemele prezentate si solutia implementata in
exemplul nr 4 de bune practici SPRILUR — parcul EKSOCAN MICRO);

crearii de infrastructuri de afaceri/spatii de tip cladiri de birouri care gazduiesc afaceri
inovative sau din domeniul serviciilor care necesita oferirea unui confort sporit (aer,
iluminat, spatiu etc.) respectiv implementarea unor solutii din faza de proiect, design (a se
vedea in acest sens problemele prezentate in exemplul nr 4 de bune practici prezentat de
Voievodatul Lubelskie).

12
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Masuri privind dezvoltarea serviciilor pentru infrastructurile de afaceri

A doua categorie de masuri vizeaza nevoia de oferire de servicii care sa raspunda nevoilor
companiilor cat si dezvoltarea unor servicii cu valoare adaugata

Servicii

PVYVVY VV®

o

Identificarea nevoilor firmelor existente in parc:

Nevoi de comunicare;

Nevoi de extindere activitate (potential de activitati cu valoare adaugata mai
mare: contabilitate, call center, servicii financiare, inginerie, etc.);

Nevoi de externalizare a unor servicii (secretariat, resurse umane, etc.);

Nevoi in relatia cu piata (identificare de furnizori, vanzare produse, etc.);
Nevoi de aprovizionare;

Nevoi de resurse umane (recrutare personal, etc.).

Implicarea firmelor locatare in managementul infrastructurii de afaceri prin
crearea unui grup de initiativa / comitet format din reprezentantii firmelor
locatare (cel putin consultarea lor periodica este necesara).

Identificarea serviciilor noi si discutarea lor in grupul de initiativa / comitet;
Realizarea unei strategii de promovare a serviciilor si lansarea acestora.

Din punct de vedere al serviciilor ce pot fi oferite, exemplele sunt multiple dar necesita un proces de
identificare si definire, pe criterii sectoriale si de dimensiune, a tipologiei serviciilor externalizate de
care au nevoie firmele, precum si potentialul de accesibilitate a acestora direct pe piata sau prin alte
retele. si pot fi Din punct de vedere al proceselor tehnice existente in cadrul companiilor de productie
serviciile oferite se pot deduce din urmatoarea schema.

Suport in procesul de
marketing

Generarea unor noi produse
sau procese tehnologice (CDI)

Suport pentru achizitionare de
tehnologie (patente si licente)

Consultanta pentru achizitionarea
de echipamente

Training si acces la idei noi

Acces la resurse umane
calificate

Standardizare si calitate

Facilitati pilot si de testare

Modernizare si automatizare
proces

Testare, certificare si acces la
laboratoare / centre

Suport pentru deschiderea de
noi linii de productie

Suport pentru cercetarea pietei
si implementarea planului de
afaceri

Suport pentru deschiderea de
noi piete

Suport pentru crearea de
spin-off-uri

Suport pentru internationalizare

Suport pentru lansarea de
produse

Suport pentru proprietate
tehnologica

13
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Daca avem insa in vedere nivelul valorii adaugate al serviciilor oferite, exemplele se pot organiza
altfel. Putem remarca in figura de jos faptul ca de la baza catre varf resursele se transforma in servicii
care detin o valoare adaugata din ce in ce mai mare (dinspre servicii curente spre servicii de suport,
facilitare si informatii). Desi infrastructurile de afaceri se pozitioneaza punctual pe un teritoriu, ele pot
avea nevoie de servicii care depasesc posibilitatea resurselor locale fiind nevoie de conexiuni la nivel
mai extins fie regional fie in afara regiunii sau chiar international.

Se poate spune ca nivelul valorii adaugate a serviciilor coreleaza cu nivelul profilului productiei
investitorului dar nu este exclusiv. Astfel pot exista companii care au nevoie selectiv de servicii din
toate nivelurile valorice fie in faza de localizare fie in perspectiva in contextul dezvoltarii ulterioare.
Modul de gestionare a resurselor de la toate nivelurile si transformarea acestora intr-un pachet de
servicii al infrastructurii de afaceri sau al unei regiuni constituie o importanta etapa a marketingului
teritorial.

Piramida serviciilor potentiale pentru infrastructurile de afaceri in functie de valoarea adaugata si
nivelul de accesibilitate

Nivel valoric Foresight regional, national si international Accesibilitate

Networking (ex. coordonare si facilitare contact proiecte de cooperare intre
companii si scoli, universitati)

Informatii despre programele de finantare deschise (personalizate)

Analiza tehnologica si de piata

Acces studii si informatii sectoriale / tehnologice (business intelligence)
Sisteme de transfer tehnologic (cautare parteneri, evaluare proiect, facilitarea
relatiei cu universitatea, etc.)

Forum tehnologic virtual

Suport internationalizare

Sistem de suport personalizat in domeniul cercetarii dezvoltarii

Consultanta tehnologica: baze de date, servicii oferite de centrele CDI

Valoare
adaugata
mare

NYNVYYYNY YNVNYYVY NYY

Consultanta: juridica, fiscala, economica, credite, fonduri UE

Resurse umane: recrutare si selectie (ex. targuri), pregatire profesionala de baza
Logistice: ambalare, transport, distributie, depozitare

Post-productie: marketing, export, etc.

Productie si calitate: servicii design, medicina si securitatea muncii, certificare 1SO,
asistenta tehca

Servicii legate de administratia locala: consultanta avize, certificate, autorizatii
Administrative/intretinere: secretariat, contabilitate, paza, alimentatie publica,
intretinere habitat. servicii medicale. servicii bancare. servicii vamale

Valoare
adaugata
mica

YY VYVYYVYV

Bune practici

Un exemplu relevant de buna practica ce solutioneaza problema managementului participativ al
firmelor cu privire la problemele punctuale si strategice al unui parc de afaceri il reprezinta sistemul
BID (Business Improvement District) aplicat in cazul Langthwaite din districtul Kerry. Mecanismul BID
permite (prin asocierea) investitorilor dintr-o infrastructura de afaceri sa planifice si sa finanteze pentru
o perioada de timp prestabilita diferite servicii sau investitii. Astfel, prin votul atat al contributiei cat si al
proiectelor propuse, investitorii pot implementa solutii diverse de interes comun precum sisteme de
securitate si camere de luat vederi, infrastructura de deszapezire sau chiar servicii precum
consultanta juridica, crese, marketing etc.(pentru mai multe informatii se poate accesa link

ul www.ukbids.org).

14
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Masuri privind imbunatatirea sistemului de management al infrastructurilor de afaceri

In continuare sunt prezentate masurile in ceea ce priveste imbunatatirea performantei
managementului infrastructurilor de afaceri:

7. Desfagsurarea de actiuni de fimbunatatire a organizarii interne, prin
dezvoltarea unui sistem de management al calitatii si performantei in
cadrul infrastructurilor de afaceri:

» Elaborarea unor proceduri si conditii clare si transparente privind procesul
de localizare in infrastructurile de afaceri.

» Stabilirea unui pachet de servicii de pre-localizare si post-localizare

Management pentru investitori insotite de proceduri de comunicare ante si post vizita
(chestionare descriere profilul investitiei, chestionare evaluare, news-letter
electronic).

» Implementarea unor sisteme eficiente de comunicare si feed-back cu
investitorii localizati in infrastructurile de afaceri.
» Desfasurare de training pentru resursele umane existente.

Imbunatatirea managementului intern al infrastructurilor de afaceri contribuie direct la cresterea
eficientei acestuia, iar utilizarea unor instrumente/proceduri permite raspunsul in timp util la o serie
solicitari venite fie din partea firmelor deja localizate fie din partea firmelor care doresc sa se
localizeze. Mentinerea comunicarii cu investitorii localizati sau potentiali sau chiar cu firmele de
consultanta (in urma vizitelor de studiu) permit posibilitatea de a face reclama si de a fi prezent intr-un
mediu relevant si greu accesibil.

Bune practici

O buna practica ce poate fi data exemplu ca serviciu cu valoare adaugata mica dar foarte eficient il
reprezinta cel oferit de de ADR Wakefield (nr.3), Reteaua de colaborare pentru securitatea afacerilor
din parcuri industriale prin care s-a implementat un sistem integrat de asigurare a securitatii
companiilor, angajatilor si mediului industrial impotriva unor infractiuni specifice. Solidaritatea
impotriva criminalitatii a firmelor localizate in parc si colaborarea cu politia locala, a determinat
rezultate vizibile.

De asemenea, un serviciu cu valoare adaugata poate fi implementat il reprezinta oferirea unui suport
tehnic (software utilizat in comun) de management logistic si planificare a resurselor reducand astfel
costurile individuale pentru fiecare investitie localizata. Un segment tehnologic emergent si eficient din
punct de vedere al costurilor il reprezinta aplicatiile ,cloud-computing” (a se vedea in acest sens
exemplul de buna practica nr.5 prezentat de ADR Wakefield).

O alta buna practica ce poate fi data exemplu o reprezinta, Managentul Parcului Stiintific si Tehnologic
Podkarpackie, oferita de ADR Rzeszow unde este prezentata importanta realizarii de cursuri pentru
managementul parcurilor stiintifice in vederea dezvoltarii abilitatilor de stimulare a inovarii si de scriere
proiecte (a se vedea in acest sens problemele prezentate in exemplul nr 1 de bune practici prezentat
de ADR Rzeszow).
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Prioritatea 1.2. Dezvoltarea de noi infrastructuri de afaceri specializate

1.2.Dezvoltarea de noi infrastructuri de afaceri specializate, care sa ofere oportunitati sporite de
activitati cu valoare adaugata (ex. parcuri tehnologice, incubatoare de afaceri, spatii de birouri
pentru afaceri inovative).

Datoritéd avantajelor de localizare initiale pe care le-a avut Regiunea Vest facand parte dintr-o tara est
europeana, multe dintre activitatile desfagurate de firmele straine, in special cele multinationale, se
situeaza pe niveluri de activitate cu valoare adaugata mica. Cateva firme au ales sa dezvolte in
Romania activitati de cercetare-dezvoltare sau engineering ca o a doua etapa a investitiei. Aceste
activitati nu sunt localizate de obicei in unitatea de productie ci in oragele mari, cum ar fi Timisoara
(ex. Yazaki).

Crearea de noi infrastructuri de afaceri necesitd ca actori principali administratia publica si
antreprenorii privati. Desi existenta unor astfel de investiti ar facilita dezvoltarea din partea
companiilor a unor activitatii de cercetare angrenand si mediul universitar existent si participand astfel
la stimularea antreprenoriatului exista o serie de impedimente potentiale legate de:

- disponibilitatea terenurilor pretabile acestui tip de investitie;

- marimea contributiei (cofinantarii) la proiectele europene;

- lipsa finantarilor unor documente pregatitoare proiectelor cum are fi studiile de fezabilitate;

- recuperarea lenta a investitiei;

- necesitatea implementarii unui sistem de management experimentat.

- numarul redus al antreprenorilor privati care dezvolta infrastructuri de afaceri in timp real.

in consecinta, oferta de gazduire in parcuri si zone industriale a Regiunii Vest este mica pentru
atragerea de noi investiti. De aceea, este absolut necesard crearea unei palete strategice de noi
infrastructuri de afaceri care sa tinteasca anumite segmente tehnologice sau sectoriale si sa reduca
riscurile dinamicii economice sau tehnologice asupra sectoarelor economiei regionale.

Masurile propuse in acest context se axeaza pe identificarea potentialului investitional, dezvoltare
solutii si elaborarea unui portofoliu de proiecte care sa fie disponibil pentru noul ciclu de programare
2014-2020.

Axa 1 Atragerea de noi investitii gi
dezvoltarea celor existente

Prioritatea 1.2 Dezvoltarea de noi
infrastructuri de afaceri specializate

Identificare potential
—Dezvoltare solutii

Dezvoltare portofoliu

Putem vorbi aici de urmatoarele masuri:

Identificarea terenurilor publice cu potential din regiune.

Promovarea surselor de finantare disponibile si a expertizei ADR Vest pentru a ajuta
administratia publica in elaborarea de proiecte.

Promovarea de solutii pentru cresterea atractivitatii acestor zone.

Solutii care nu necesita finantare, sustenabile la nivel local;

Solutii care necesita finantare;

Solutii care presupun asocierea cu entitati private (parteneriat public privat).

Crearea unui portofoliu de proiecte de infrastructuri si monitorizarea acestora simultan cu
mentinerea unei relatii de consultanta pentru administratia publica.

PVYVyVvw
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Cateva exemple de infrastructuri de afaceri care pot fi dezvoltate sunt:

= Parcuri Industriale

= Parcuri Logistice

= Parcuri Stiintifice

= Parcuri Tehnologice

»  Parcuri cu profil sectorial (ex.software)

= Parcuri de Afaceri (cladiri de birouri si spatii de productie restrénse, localizate pe terenuri de
tip greenfield)

= Zone Industriale

= Centre de afaceri (cladiri de birouri situate Tn orase)

= Centre de transfer tehnologic

» Incubatoare de afaceri (cladiri de birouri)

Dezvoltarea unor astfel de proiecte presupune evident o puternicd componentd investitionala fie
greenfield fie brownfield dar Tn aceeasi masura presupune importante activitati de networking,
colaborare cu mediul de cercetare, inovare, creare clustere, incubare afaceri etc.

Bune practici

Poate cel mai bun exemplu de buna practica, intalnit in cadrul proiectului MITKE, il reprezinta Park De
L’Alba din Barcelona, gandit ca un complex modern in jurul vechii universitati tehnice ce gazduieste
campus universitar, spatii de cercetare, incubatoare de afaceri, centre de productie toate integrate
intr-un sistem complex de infrastructura si respectdnd mediul natural existent prin protejarea
coridoarelor biologice de miscare libera a faunei.

Parcul a fost construit pe baza unui model de management integrat, elaborat de INCASOL?, in ceea
ce priveste dezvoltarea unui teren si transformarea Iui pentru investitii. In faza de studiu se iau in
calcul toate variabilele asociate zonei de costruire, infrastructurii si zonelor verzi. O varianta restransa
a evaluarii strategice ambientale care face parte din acest sistem de management este prezentata
mai jos.

Geomorfologice si relief Fauna
Hidrologice Vegetatie
Climatologice Arii naturale protejate
Geologice Peisaj

Zgomot datorat activitatii

Caracteristici Caracteristici
fizice naturale
5
ee('\(.\?\
o & <
0 g %ng
¥ e,o,e
Caracteristici - Caracteristici
teritoriale culturale
Cadrul planificarii urbane: Patrimoniu arhitectural
-Plan urbanistic local
-Plan de dezvoltare urbané Resurse culturale
-Master plan urbanistic
-Master plan teritorial Patrimoniu arheologic

Destinatia a solului

Infrastructura de servicii

2 INCASOL, (2007), Economic Activity Sectors — Style Book, Barcelona, pp.47-60
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Bune practici

Alte exemple de buna practica din cadrul proiectului MITKE pot fi:

- Parcul Innoet prezentat de PANNON Business Network, care a presupus construirea unui
Centru pentru Inovare si Tehnologie;

- parcul Aeropolis prezentat de ADR Rzeszow unde presiunea de localizare este asa de mare
incat s-a elaborat un sistem de criterii ce permite selectia doar a afacerilor relevante si cu
valoare adaugata in vederea pastrarii specificului presupus de investitie;

- preincubatorul Academic al Parcului Stiintific si Tehnologic Podkarpackie care sprijina direct
tinerii antreprenori cu studii superioare;

- clusterul ,Asociatia Aviatiei” din Rzeszow creat in jurul unei industrii specifice si cu traditie,
Polul Biomedical din Mirandola ,Consobiomed” sau Polul Chimiei din Ferrara care a avut ca
scop sustinerea sectorului.

Prioritatea 1.3. Orientarea investitiilor spre zonele cu potential si imbunatatirea capitalului
uman

1.3.Orientarea investitiilor existente sau noi spre zonele cu potential din Regiunea Vest, prin
imbunatatirea capitalului uman.

Dezvoltarea teritoriald armonioasa si reducerea disparitatilor intraregionale constituie un obiectiv
strategic pentru Regiunea Vest. Fluxul de investitori si modalitatea de localizare in Regiunea Vest a
indicat insa existenta discrepantelor teritoriale. Cele doua judete mai putin dezvoltate din interiorul
Regiunii Vest, Hunedoara si Caras-Severin, care beneficiau de auturi importante precum
disponibilitatea resursei umane si costuri salariale reduse au fost ocolite de anumiti investitori Tn
favoarea celorlalte doua judete deja populate unde nu mai beneficiau de aceste avantaje.
Indisponibilitatea resurselor umane din aceste zone a angrenat o politica ce incurajat fluctuatia fortei
de munca si cresterea artificiala a salariilor, aldturi de solutii privind atragerea si transportul resurselor
umane din zone mai indepartate.

Existenta unei rate a somajului reduse in Judetele Arad si Timis, poate sa afecteze puternic
posibilitdtile de dezvoltare prin tinerea la distantd a unor investitori strategici si prin ,imobilizarea”
resurselor umane in sectoare industriale cu productivitate a muncii redusa, pe fondul manifestarii
cresterii salariilor pana la pierderea rentabilitatii investitiei.

Tn mod paradoxal, obiectivului tactic al investitorului de a se localiza intr-o zond pentru pe o duratd
determinata i se poate opune un obiectiv strategic al regiunii respectiv acela de a lasa spatiu
dezvoltarii — transformarii activitatii economice si asigurarii unui grad echilibrat de ocupare in domenii
cu productivitate ridicata a muncii.

La fel, neglijarea resurselor umane din zonele cu rata a somajului mare determina diferite consecinte:
- migrarea fortei de munca in interiorul regiunii dinspre zonele mai putin dezvoltate spre
zonele mai dezvoltate,
- emigrarea fortei de munca bine pregatite catre Vestul Europei si acceptarea unor munci
sub nivelul pregatirii efective,
- ,perimarea” competentelor dobandite in anii de experientd in munca.

Solutiile potentiale se referd in mod prioritar la cregterea atractivitatii prin Tmbunatatirea capitalului
uman din zonele {inta.
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Axa 1 Atragerea de noi investitii si
dezvoltarea celor existente

—

Prioritatea 1.3 Orientarea
investitiilor spre zonele cu potential

Promovare locatii
___Monitorizare tendinte investitori

Dezvoltare capital uman

Putem vorbi aici de urméatoarele masuri:

1. Promovarea locatiilor si sprijin catre firmele, noi sau deja localizate, cu potential de extindere
pe piata regionala.

2. Monitorizarea tendintelor de dezvoltare a investitorilor localizati in Regiunea Vest si a celor
europeni referitoare la procesul de ,outsourcing” pentru Europa de Est.

3. Analiza potentialului capitalului uman din zonele industriale existente si din vecinatate pe o
raza accesibila.

4. Monitorizarea pietei regionale a muncii din punct de vedere cantitativ si calitativ, din zonele
industriale existente si din vecinatate pe o raza accesibila.

5. Facilitarea organizarii de cursuri de formare orientate spre nevoile reale ale investitorilor
strategici localizati in infrastructurile de sprijin al afacerilor.

Existd o serie de exemple de initiative care sustin intr-un fel sau altul masurile enumerate mai sus. Un
exemplu de promovare a tuturor locatiilor infrastructurilor pentru afaceri il reprezintd portalul
http://www.regiuneavest.ro creat de ADR Vest, unde sunt centralizate si innoite informatiile referitoare
la acestea. O astfel de masura se poate dezvolta prin oferirea unor solutii de harti interactive, legate la
baze de date relevante referitoare la populatie, nivel de educatie, distante, timp de parcurs etc.

In ceea ce priveste masurile de monitorizare, ADR Vest mentine o relatie constanta cu investitorii din
sectorul automotive, care reprezintd o mare parte din profilul economic al regiunii. De asemenea ADR
Vest a initiat un studiu al sectorului automotive in perioada 2008-2009 care este actualizat anual
precum si un studiu demografic in perioada 2009-2010.

O componenta importantd si de perspectiva in atragerea de investitii in zonele cu potential prin
imbunatatirea capitalului uman o reprezintd programele de stimulare a antreprenoriatului care
indeplinesc doua functii majore: de pregatire a antreprenorilor si de creare a unui mediu de afaceri
dinamic. Dincolo de crearea de infrastructuri de incubare a unor start-up-uri, serviciile de suport,
educatie si programele de generare de idei si mentorizare a acestora sunt cel putin la fel de
importante.

Tn cadrul proiectului MITKE au fost identificate o serie de bune practici relevante:
- proiectul | tech /off We tech off, prezentat de SOPRIP, ce presupune preinccubarea
afacerilor intr-un consortiu universitate-companii;
- proiectul Endeavour si YEP prezentat de Shannon Development, ce presupune
implementarea unei educatii antreprenoriale din scoala si infrastructura adecvata de
incubare a afacerilor si promovare a acestora fata de potentiali investitori.
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Axa 2. Pozitionarea si promovarea Regiunii Vest ca si teritoriu industrial
favorabil investitiilor

Fenomenul globalizarii economice a favorizat delocalizarea procesului de productie si ulterior a
serviciilor. Produse sau servicii de larg consum plasate pe o piata globala sunt rezultatul unui proces
tehnologic care se desfagoara in teritorii din cele mai diverse. Aceasta tendintd a favorizat
dezvoltarea, in zona infrastructurilor de afaceri, a conceptului de marketing teritorial ca factor
fundamental in emergenta unor regiuni sau economii.

Astfel, marketingul teritorial, presupune elaborare unui set de politici care sa articuleze in mod coerent
toate elementele componente sub forma unor politici specifice, la nivelul valorificarii unui teritoriu cu
resursele existente, crearii accesibilitatii prin conectarea la infrastructura, stabilirii unei politici de pret
si promovarea prin canale specifice.

Toate aceste politici ce tin de mixul de marketing sunt astfel integrate si stau la baza unei oferte.

Mixul de
marketing

Dincolo de a promova doar infrastructurile de sprijin a afacerilor marketingul teritorial vizeaza
construirea unui teritoriu atractiv pentru a investi, a trai, a vizita.

Locatiile pentru investitii din Regiunea Vest

X ’;E‘B";!f-‘:.,"atu Mic

fEA -

Locatii individuale
] publice
private

Zone industriale

publice

private

A
@ Resedinta de judet
Aeroport

=== Drum european principal

Drum european secundar

=== Drum national

| Localitate
[ timita de judet

oldova Noua

v

7

Harta 2. Locatii individuale pentru investitii in Regiunea Vest
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O oferta regionala convingatoare, pe care si-ar dori-o o firma care cerceteaza prima data Regiunea
Vest, necesita oferirea unei imagini de adancime. Dincolo de avantajele competitive geografice, este
necesara promovarea avantajelor care tin de dezvoltarea unei anumite industrii in zona tinta, de
mediul antreprenorial si de cercetare existent.

Focalizarea ofertei inseamna de fapt structurarea ei pe domenii si fundamente clare, care sa
starneasca interesul firmelor de a explora mai mult si poate contine:

- o analiza clara a infrastructurilor de afaceri

- o prezentare a industriilor specifice zonei si dezvoltarea lor,

- nivelul de pregatirea fortei de munca sedimentata pe aceste industrii,

- tendintele de dezvoltare in zona, etc.

Prioritatile propuse se axeaza pe pozitionarea Regiunii Vest in mediul concurential existent printr-o
abordare pro-activa si strategica.
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Prioritatea 2.1. Atragerea pro-activa a investitorilor

2.1. Atragerea investitorilor straini printr-o abordare pro-activa in contextul consolidarii pozitiei ADR
Vest ca one-stop-shop din punct de vedere al colaborarii institutionale in procesul de localizare gi
al serviciilor oferite.

Luand in considerare evolutia diferentiata a teritoriului Regiunii Vest, condusa detasat de cele doua
orase motor Timisoara si Arad, este nevoie de o strategie de promovare pentru a raspunde nevoilor
diferite ale investitorilor. Aceasta strategie trebuie sa propuna dezvoltarea unui concept integrat de
promovare regionala bazat pe oferte complexe orientate spre investitori apartindnd mai multor niveluri
ale lantului valorii adaugate.

Din punct de vedere institutional este necesaréd dezvoltarea competentelor ADR Vest in domeniul
promovarii investiiilor straine si asumarea rolului de facilitator la nivel regional, pe baza know-how-
ului acumulat si a pozitiei castigate in raport cu investitorii.

Existenta Tn regiune a mai multor tipuri de infrastructuri de afaceri permite incurajarea cooperarii in
retea si dezvoltarea de oferte integrate prin care sunt promovate locatii destinate mai multor tipuri
de activitati ce pot fi desfasurate de firmele straine inca din primii ani dupa localizare.

Noul concept de ofertd al Regiunii Vest catre investitori promoveaza cooperarea mai multor tipuri
de infrastructuri de afaceri, care sa permitd o varietate interesanta de locatii, suficientd pentru
impulsionarea mai rapida a deciziei de localizare.

In consecintd, la elaborarea unei oferte integrate pentru un investitor ar trebui sa tinem seama de
urmatoarele criterii / factori:
= Tipul de activitate pe care investitorul doreste sa o realizeze in Regiunea Vest (aceasta
informatie ne va directiona spre un anumit tip sau mai multe de infrastructuri de afaceri din
Regiunea Vest);
= Situarea activitatii investitorului pe scara valorii adaugate si a nevoilor implicite: doar
localizare sau si colaborare cu celelalte infrastructuri adiacente de educatie, cercetare,
transfer tehnologic, retele cluster;
= Structura personalului noii unitati de productie pentru a folosi avantajele competitive locale
rezultate in urma analizei mediului economic si a pregatirii fortei de munca locale;
*= Fluxul de logistica al investitorului in noua unitate de productie pentru a stabili nevoile de
proximitate fatd de anumite infrastructuri de drumuri, granite, etc.

Axa 2 Pozitionarea si promovarea
Regiunii Vest ca si teritoriu industrial
favorabil investitiilor
|

I
Prioritatea 2.1 Atragerea pro-
activa a investitorilor

Elaborare pachet facilitati
Dezvoltare oferta integrata

Promovare
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Tn sprijinul celor prezentate mai sus vorbim de urmatoarele masuri:

1.

2.

Din punc
investitori
extindere

Dezvoltarea la nivelul autoritatilor locale a unui pachet de facilitati pentru investitori
bazat pe stimulente.

Dezvoltarea unei oferte integrate a regiunii pe baza resurselor si facilitatilor oferite la
nivelul infrastructurilor de afaceri si actualizarea acesteia.

Realizarea unor instrumente de promovare a ofertei regionale de infrastructuri de
afaceri.

Prezentarea ofertei regionale la targuri de specialitate sau prin abordarea directa a
investitorilor, a canalelor de informatii utilizate de acestia: news-letter, site-uri specializate,
firme de consultanta.

t de vedere practic masurile vizeaza un salt de la o oferta generala (in contextul unor
care desfasoara deja activitdti complexe in alte regiuni sau tari si doresc in principal o
a productiei Tn Regiunea Vest) la o oferta integrata a regiunii care sa sintetizeze

oportunitatile existente pe diferitele niveluri valorice.

10ABU

10ABU

Saltul calitativ de la oferta generala la oferta integrata a Regiunii Vest

Oferta integrata a regiunii

Oferta generala a (marketing teritorial)
regiunii
Parcuri Business
[ Clustere
Extmde.re industriale centers CDI
productie
i
INVESTITOR
3
Finante |Dezvoltare |Dezvoltare Extindere  |Finante |Dezvoltare B‘:ﬁi\gﬁfre S
design |produs }‘g(r:r;i“zori productie design produs locali =
A 4
Alte regiuni / tari INVESTITOR

Doua exemple de succes in care un investitor si-a dezvoltat activitatea pe diferite nivele de valoare
adaugata prin localizarea productiei si ulterior prin dezvoltarea unor centre in care desfasoara activitafi
cu valoare adaugata il reprezinta: DraexImaier care realizeaza productie in Hunedoara si desfasoara

activitai

de testare in Timisoara, respectiv Yazaki care produce in Arad si dezvoltéd activitati de

engineering Tn Timisoara.

23



., 0 = & ‘-' e

L REGILINEA VEST Managing the Industrial Teritores
R O M AN I A in the Knawledge Era

European Union
e Rogonu eveopnet P

Prioritatea 2.2. Pregatire terenuri pentru investitori strategici

2.2.|dentificarea si incurajarea constituirii unor aglomerari de terenuri in vederea atragerii unor
investitii de dimensiuni mari in Regiunea Vest.

Regiunea Vest reprezinta o destinatie importantad pentru investitorii straini, insa cu toate acestea inca
nu si-a valorificat potentialul la maximum prin atragerea unor investitori de dimensiuni mari din
categoria producéatorilor de automotive,

Observand evolutia investitiei Nokia de la Jucu, jud. Cluj, dinamica si posibilitatile oferite comunitatilor
locale, precum si tindnd cont de localizarea investitiei Mercedes in Kecskemet, Ungaria, ADR Vest
doreste sa demareze un proiect asemanator si anume crearea unui parc greenfield cu o suprafatd mai
mare de 100 ha pentru gazduirea unui investitor strategic.

Acest lucru poate fi realizat prin asocierea mai multor autoritati locale. Aceasta asociere poate genera
mai multe tipuri de resurse:
- teren prin insumarea unor suprafete aflate pe teritorii administrative diferite;
- infrastructura de acces din mai multe directii prin realizarea infrastructurii de acces sau
chiar prin cedarea unor servituti de trecere la nevoie;
- co-finantare suportabilda mai usor pentru institutile asociate si prin sprijin din partea
Consiliului Judetean.

Masurile propuse Tn acest context, vizeaza aspecte tehnice de analiza teritoriala dar si de asigurare a
consensului politic local privind un demers de mare amploare.

Tn acest caz putem vorbi aici de urmatoarele masuri:

1. Realizarea unei analize teritoriale si identificarea unor solutii cu locatii potentiale.
Stabilirea tipologiei investitorului vizat si a conditilor de localizare: profil economic,
pret, locuri de munca nou create.

3. Abordarea factorilor interesati si prezentarea propunerilor.

4. Dezvoltarea unui plan integrat de dezvoltare a terenului: studiu de fezabilitate,
arhitectura, studiu de impact socio-economic si ecologic.

5. Promovarea solutiei integrate catre investitorii strategici.
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Prioritatea 2.3. Orientarea investitiilor spre zonele cu potential strategic

2.3.Orientarea investitiilor in Regiunea Vest in functie de prioritatile de dezvoltare economica si
profilul sectoarelor distribuite geografic.

Avand in vedere importanta dezvoltérii teritoriale echilibrate este necesara o activitate de promovare
diferentiatd a infrastructurilor de afaceri, in conformitate cu resursele si potentialul din judetele
componente ale Regiunii Vest.

Dezvoltarea unei oferte regionale integrate, sprijinitd de informatii actualizate si de studii sectoriale
trebuie sa ofere solutii optime pentru orice investitor care doreste sa se localizeze sau sa se extinda in
Regiunea Vest.

Axarea pe cele mai bune solutii presupune orientarea strategica a investitorilor in functie de profilul
sectorial, forta de munca existenta si celelalte resurse disponibile.

Dezvoltarea consultantei intr-un astfel de serviciu de localizare sau extindere va permite o dezvoltare
regionala durabila atenuadnd supra-aglomerarea pe un teritoriu cu resurse limitate si permitand
localizarea unor investitii noi cu valoare adaugata mare.

Putem vorbi aici de urméatoarele masuri:

1. Realizarea unei analize teritoriale privind potentialul sectoarelor economice.
Realizarea unei evaluari integrate a distributiei resurselor relevante pentru investitori la
nivel local pe baza unor aplicatii GIS si IT.

3. Stabilirea segmentului investitorilor pentru infrastructurile de afaceri existente si a
avantajelor localizarii.

4. Focalizarea ofertei regionale prin promovarea de optiuni personalizate referitoare la
infrastructurile de afaceri.

5. Crearea unor pachete specifice adaptate pentru diferite sectoare strategice sau la
diferite conditii socio-economice.

WELCOME!
BINE ATI VENIT!

Tt
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Axa 3. Elaborarea si implementarea unei politici regionale de dezvoltare a
teritoriului industrial si a infrastructurilor de afaceri

Agentia pentru Dezvoltare Regionala detine un rol deosebit de important in cadrul procesului de
programare regionald, in sensul ca este institutia abilitatéd s& elaboreze, in parteneriat cu actorii din
Regiunea Vest si partenerii de la nivel national, Planul de Dezvoltare Regionala al Regiunii Vest.

PDR 2007-2013 este documentul de planificare strategica a Regiunii Vest, elaborat intr-un larg
parteneriat, care are ca scop orientarea si stimularea dezvoltarii economice si sociale la nivel regional.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Vest reprezinta documentul fundamental al Planului de
Dezvoltare Regionala, avand rolul de a orienta dezvoltarea regiunii in perioada 2007 — 2013 si de a
fundamenta accesul Regiunii Vest la Fondurile Structurale si de Coeziune ale Uniunii Europene.

In concluzie, Strategia de Dezvoltare a Regiunii Vest, a fost elaboratd respectand principiul
parteneriatului si avand la baza Analiza socio-economica a regiunii si Analiza SWOT. Prin ea se
urmareste ca obiectiv strategic urmatoarele:

Dezvoltarea armonioasa a Regiunii Vest, astfel incat aceasta sa devina o regiune competitiva in
cadrul Uniunii Europene, cu o economie dinamica si diversificata, cu resurse umane superior
calficate, iar PIB-ul regional/ locuitor sa ajunga pana in anul 2013 la 45% din PIB-ul mediu pe
locuitor al Uniunii Europene (UE 27).

Harta incubatoarelor si
centrelor de afaceri din
Regiunea Vest

Incubatorul Tehnologic si de
Afaceri UAV-IT Viadimirescu

v I ARAD

X ARAD
"\ ff' Incubatorul Tehnologic si de
Afaceri "ITA-BMTECH" Deva

Incubatorul de Afaceri si | {
Centrul de Transfer
Tehnologic in Domeniul
Software Timisoara

I TIMIS \LA
TIMISOARA

RESITA

CARAS-SEVERIN

MOLDOVA NOUA
Incubalul de Afacen
Moldova Noua

Harta 3.lincubatoare si centre de afaceri din Regiunea Vest in 2010

Legenda

B Incubator sau centru de afaceri
™ Limita regiunii

In abordarea dezvoltarii infrastructurilor de afaceri cateva elemente esentiale pot face diferenta si
creste competitivitatea regionalad: constientizarea domeniului ca fiind prioritar si nu marginala, viziunea
strategica, consensul si angajamentul politic.

Implicarea si sprijinirea infrastructurilor de afaceri permit acestora sa devina veritabile surse de
dezvoltare regionala cu un impact maxim la nivelul mediului de afaceri. Pe de alta parte este esential,
ca in orice demers strategic, consultarea publica si consultarea cu actori relevanti din domeniu, care
pot constitui sursele de informatie despre tendintele existente in diferite sectoare.
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Prioritatile propuse se vizeaza elaborarea unui demers strategic mai larg, valorificarea oportunitatilor
pentru un nou ciclu de programare 2014-2020 si intarirea institutionala si a parteneriatului regional.
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Prioritatea 3.1. Elaborarea unei strategii privind dezvoltarea teritoriilor industriale

3.1.Elaborarea unei strategii coerente pe termen mediu cu privind la dezvoltarea teritoriilor
industriale si a infrastructurilor de afaceri, bazata pe consens regional (includerea in Planul de
Dezvoltare Regionala)

Evolutia migratiei investitiilor cat si fenomenele economice recente au scos in evidenta cateva aspecte
pozitive dar si negative legate de investitii:

Puncte tari Puncte slabe
» Mentinerea investitorilor in regiune » Comportament reactiv fatd de investitori in
» Cresterea gradului de specializare contextul crizei

» Lipsa abordarii Regiunii Vest ca teritoriu integral

Este nevoie asadar de o politica regionala care sa ofere cadru unei viziuni de dezvoltare si promovare
a Regiunii Vest ca teritoriu industrial integral.

Solutia o reprezinta integrarea acesteia in Planul de Dezvoltare Regionala, prin valorificarea opiniilor
expertilor si prin mecanismele consultarii publice si in vederea accesarii surselor de finantare.

Realizare analiza potential
Planificare teritoriala

Promovare politica regionala

Putem vorbi aici de urmatoarele masuri:

1. Realizarea unui Plan de Regional de Amenajare a Teritoriului (P.A.T.R.).
Desfasurarea unei analize de potential privind posibilitatile de dezvoltare sustenabila a
teritoriului.

3. Realizarea unui plan de dezvoltare teritoriala in domeniul infrastructurilor de afaceri la
nivel regional.

4. Promovarea politicii regionale cu referire la dezvoltarea teritoriilor industriale si a
infrastructurilor de afaceri in PDR 2014-2020.
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Prioritatea 3.2. Elaborarea unui portofoliu de proiecte

3.2.Elaborarea unui portofoliu de proiecte, focalizat pe dezvoltarea teritoriilor industriale si a
infrastructurilor de afaceri in Regiunea Vest sustinut prin fondurile structurale.

Tn mod direct o politicd regionala privind infrastructurile de afaceri se operationalizeaza sub forma unor
proiecte concrete carora li se asociaza solutii de finantare.

Un rezultat al unui planului regional de dezvoltare teritoriala a infrastructurilor de afaceri este sa
propuna crearea sau dezvoltarea unui un numar de infrastructuri de afaceri, a tipului sau profilului
industrial vizat, a locatiei si a costurilor investitiei.

Rezultatul unui astfel de demers se concretizeaza intr-un portofoliu de proiecte inclus in Planul de
Dezvoltare Regionala 2014-2020.

Realizare analiza potential
Planificare teritoriala

Promovare politica regionala

Putem vorbi aici de urméatoarele masuri:

—_

Operationalizarea planului de dezvoltare teritoriala in proiecte de investitii.

2. Abordarea stake-holder-ilor si prezentarea tipurilor de proiecte diferite: extindere,
ecologizare, construire de noi infrastructuri de afaceri, infrastructuri specializate,

3. Realizarea studiilor de fezabilitate.

4. Promovarea solutiilor integrate catre investitorii strategici

Bune practici

Un exemplu de buna practica privind dezafectarea sau transformare siturilor industriale vechi in unitati
productive este reprezentat de Parcul Industrial Regional SWIDNIK din Voievodatul Lubelskie unde
declinul industriei aeronautice a permis un surplus de spatiu ce a fost reamenajat prin investitii din
fonduri europene (exemplul nr.1). Ulterior acest spatiu a fost gandit ca platforma pentru incubarea
firmelor inovatoare (exemplul nr.2).

Un exemplu de buna practica in ceea ce priveste un plan de dezvoltare teritoriala il reprezinta Parcul

Tehnologic Kerry, constituit si consolidat pe baza unui Masterplan comun al Institutului de Tehnologie
Tralee (exemplul nr.1 prezentat de ADR Shannon Development).
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Prioritatea 3.3. Realizare retea regionala de consultare si dezvoltare competente de
management teritorial

3.3. Acordarea unui grad ridicat de importanta teritoriului industrial si infrastructurilor de afaceri prin
sustinerea unei retele regionale de consultare si prin dezvoltarea competentelor de
management al teritoriului de catre ADR Vest.

Constientizarea dezvoltarii teritoriale ca sursa a dezvoltarii regionale este necesara in vederea unei
mai eficiente si sustenabile utilizari a resurselor existente. Avand in vedere faptul ca planificarea
teritoriala este un demers strategic este necesara asigurarea consultarii structurilor politice cu
specialisti Tn domeniu sau cu reprezentanti ai mediului de afaceri organizati sub forma unei retele pe
modelul Comitetului Regional de Initiativa dezvoltat in cadrul proiectului MITKE.

Pe de altd parte, din punct de vedere institutional, dezvoltarea unor competente de dezvoltare
teritoriala in cadrul ADR Vest pe baza experientei deja acumulate si avand ca exemple de bune
practici institutii similare in Europa (ex. Incasol din Barcelona) este o decizie strategica.

Realizare analiza potential
Planificare teritoriald

Promovare politica regionala

Putem vorbi aici de urmatoarele masuri:

1. Crearea de catre ADR Vest a unui comitet consultativ cu reprezentanti ai investitorilor si
autoritatilor locale in vederea monitorizarii proiectelor de interes in domeniu.

2. Stabilirea unui grup de lucru de promovare a oportunitatilor de a investi in Regiunea
Vest.

3. Crearea in interiorul ADR Vest a unui birou de management al teritoriului cu competente
in domeniul dezvoltarii teritoriale.
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Bune practici

Un exemplu de buna practica unde viziunea Strategiei Regionale de Inovare a a contribuit la
evaluarea Planului National de Dezvoltare si la conturarea unei politici in domeniu este reprezentat de
ADR Vest Panon prin constituirea Retelei de afaceri Pannon. Aceasta are scopul cu scopul promovarii
oportunitatilor de investitii.
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